LY Translated from English to Romanian - www.onlinedoctranslator.com

- Programul Erasmus+ — KA220-VET - Parteneriate de
N cooperare in domeniul educatiei si formarii profesionale

INCLUDE - 2023-1-RO01-KA220-VET-000160043

Erasmus+

CERCETARE

Despre categoriile de persoane vulnerabile care is1
cautd un loc de munca in fiecare zona, organizatiile

partenere

AUGUST 2024

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union


https://www.onlinedoctranslator.com/en/?utm_source=onlinedoctranslator&utm_medium=doc&utm_campaign=attribution
https://www.onlinedoctranslator.com/en/?utm_source=onlinedoctranslator&utm_medium=doc&utm_campaign=attribution

Programul Erasmus+ — KA220-VET - Parteneriate de
cooperare in domeniul educatiei si formarii profesionale

INCLUDE - 2023-1-RO01-KA220-VET-000160043

Erasmus+

INCEITE,

A

INTRODUCERE

Aceastd cercetare a fost realizatd in cadrul implementarii Programului
Erasmus+, proiectul KA220-VET - Parteneriate de cooperare in educatia si formarea
profesionald ,,INCLUDE”, cu numarul de identificare 2023-1-RO01-KA220-VET-
000160043, impreunda cu toate organizatiile partenere din patru tari ale UE:
Romania, Italia, Spania si Irlanda.

Principalele obiective ale proiectului au fost de a ajuta persoanele vulnerabile sa

se angajeze prin:

- Cresterea gradului de constientizare a angajatorilor cu privire la problemele
existente ale persoanelor vulnerabile, cum ar fi NEETS si refugiatii ucraineni, in
ceea ce priveste procesul de angajare

- Dezvoltarea capacitatii organizationale a furnizorilor de educatie si formare
profesionald (VET) pentru a pregati persoanele vulnerabile, cum ar fi NEETS si
refugiatii ucraineni, pentru integrarea pe piata muncii moderna

- Cresterea gradului de adaptare a categoriilor vulnerabile de angajati, cum ar fi
NEETS si refugiatii, la schimbarile rapide ale pieter muncii.

In aceasti cercetare, am identificat categoriile de persoane vulnerabile care fsi
cautd un loc de munca in fiecare zona a organizatiilor partenere si am inclus date
despre nevoile persoanelor vulnerabile si ale refugiatilor, calificarile lor, abilitatile
pe care le poseda, abilitdtile de care au nevoie si domeniile de munca pe care le-ar

prefera.
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DESCRIEREA PARTENERILOR
* Informatii scurte despre fiecare organizatie
* Ce fel de persoane vulnerabile au in zona lor
Am inceput cercetarea noastra prin prezentarea profilului fiecarei organizatii
partenere si descrierea categoriilor de persoane vulnerabile care cauta un loc de

munca in fiecare domeniu al organizatiilor partenere.

ROMANIA
ASOCIATIA SOCIO-CULTURALA "SFANTUL IOAN BOTEZATORUL"
BERBESTI
Asociatia Socio-Culturala ,,Sfantul loan Botezatorul” Berbesti este o organizatie
non-profit, infiintata in 2010 de catre preotul de la biserica locala ,,Sfantul Ioan
Botezatorul” pentru a oferi ajutor persoanelor aflate in nevoie. De aceea, domeniul
nostru de activitate este unul foarte larg, incepand cu munca sociald, voluntariatul
si oferirea de sprijin educational atunci cand este nevoie. Identificdm cele mai
urgente probleme ale populatiei din orasul nostru si incercam sa le oferim ajutor si
sprijin. lar din 2011 functionam si ca organizatie de formare a adultilor.
Organizatia este situata Intr-un oras minier din zona subcarpatica din sud-vestul
Romaniei. Mineritul a fost principala activitate a localnicilor pana in anul 1995,
cand a inceput sa-si reducd activitatea si personalul. Multi oameni s-au trezit fara
loc de munca si fara alte calificari. Mina isi va Inchide activitatea anul viitor (asa
sustin autoritdtile), lasdnd in urma multi somer.
Inchiderea minei creeaza urmitoarele probleme care necesita interventia noastra
activa si urgenta:
unde oamenii pot cauta un loc de munca este la 80 km distant;

- Un numar mare de someri, care au lucrat la mina toata viata;
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- Lucrand toatd viata Tn mind, acesti oameni au fost total deconectati de cerintele
moderne ale pietei muncii. Nu sunt la curent cu noile forme de Curriculum Vitae,
le lipsesc abilitatile digitale, nu sunt constienti de propriile competente sau abilitati,
sunt dezorientati si nu stiu de unde si cum sd o ia de la capat.

Toate aceste motive fac din somerii din zona noastrda principalul nostru grup
tinta.

MAKING ART SRL

MAKING ART SRL este o societate comerciald cu domeniul principal de
activitate 9602 - Coafura si alte activitati de infrumusetare, iar ca domenii
secundare: 9602 - Activitati de intretinere corporala; 8559 - Alte forme de
invatamant

Infiintatd in 2015, compania si-a desfasurat activitatea intr-un spatiu generos de
aproximativ 80 de metri patrati (salon Celia) dotat cu puncte de lucru in domeniul
frizeriei, coafurii, manichiurii, pedichiurii, cosmeticelor, masajului. Pe parcursul
celor 8 ani de activitate, compania a deservit aproximativ 2450 de persoane care au
beneficiat de servicii de infrumusetare.

In prezent, firma are 4 angajati cu contract de munca de 8 ore/zi si 6 colaboratori
pentru toate serviciile oferite in domeniu: coafurd, frizerie, manichiura, pedichiura,
cosmetician, tehnician masaj, make-up artist.

MAKING ART SRL a organizat, de asemenea, in perioada 2015-2024 diverse
stagii de practicd cu colaboratori din domeniul formarii profesionale a adultilor in
domeniul infrumusetarii, astfel aproximativ 520 de beneficiari obtinand calificari in
diverse ocupatii precum coafor, frizer, manichiurist, pedichiurist, cosmetician,
tehnician maseur, make-up artist.

MAKING ART SRL este autorizata si pentru consultantd si management de
proiect.

In perioada 2020-2024, nevoia de fortd de munca in domeniul infrumusetarii

a devenit mai profunda din cauza consecintelor create de COVID-19, precum si a
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situatiei de razboi din Ucraina, astfel incat multi angajatori au apelat la serviciile
refugiatilor din aceasta tard, precum si la recalificarea tinerilor someri ramasi fara
loc de munca.

Making ART SRL a colaborat in aceasta perioada cu diversi angajatori pentru
instruirea, consilierea si medierea acestuir grup tintd in vederea angajarii lor in
domeniu.

Peste 520 de persoane - dintre care aproximativ 45% din randul tinerilor
someri NEETs si/sau someri de lunga durata si 6% din randul minoritatii rome - au
beneficiat pana in prezent de serviciile oferite de MAKING ART SRL.

Principala categorie dominanta de grupuri vulnerabile din zona noastra sunt

tinerii NEETS, tinerii care doresc sa lucreze in domeniul frumusetii.

IRLANDA
PIZZERIA RESTAURANT SI MANCARE LA PACHET DANNY'S LTD.

Restaurantul pizzerie DANNY'S este o companie de familie care serveste fish
& chips-uri traditionale in orasul Athlone din centrul Irlandei, situat pe malul raului
Shannon, in comitatul Westmeath.

Athlone are o populatie de aproximativ 25.000 de locuitori si dispune de toate
facilitatile unui oras mare, cum ar fi magazine, divertisment nocturn si, bineinteles,
restaurante in oras. Athlone face parte din comitatul Westmeath, care are o suprafata
de 710 mile patrate si o populatie de aproape 62.000 de locuitori. Athlone ofera
turistilor o oportunitate excelentd de a-si petrece vacantele intr-un mod placut,
vizitand castele, croaziere pe raul Shannon si multe altele.

Danny's Pizzeria, Restaurant and Takeaway Limited a fost infiintatd vineri,
12 octombrie 2018, are 2 actionari, statutul este Normal, iar activitatea principala
este [8690] Alte activitati legate de sanatatea umana si isi desfasoara activitatea sub
denumirea comerciald Danny's Pizzeria Restaurant and Takeaway LTD, avandu-i ca

directori pe Daniel V. Bolos-Ciocan si Felicia-A Bolos-Ciocan. Am inceput sa
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lucram in domeniul pizzeriilor si restaurantelor acum 14 ani ca angajati si, treptat,
am preluat o afacere cu pizzerii si ne-am creat propria bazd de clienti. Oferim o
varietate de preparate in meniul nostru, cum ar fi: fish & chips traditional, burgeri,
pizza, kebaburi, finger food, deserturi. Clientii nostri au optiunea de a se aseza si de
a savura mancarea in incintd, de a comanda mancare la pachet sau de a comanda
livrare de mancare la domiciliu prin telefon sau comenzi online. Calitatea si serviciul
clienti ne conduc la rezultate, clientii multumiti fiind obiectivul nostru principal si
suntem deschisi sa Tnvatam si sa exploram de la alti proprietari de afaceri. Avem
peste 14 ani de experienta n domeniul alimentar, personalul nostru este bine instruit,
in prezent avem 5 angajati, iar in sezoanele aglomerate angajam personal
suplimentar pentru a oferi servicii excelente clientilor.

Ce fel de persoane vulnerabile avem in zona noastra?

Existd o varietate de persoane vulnerabile in zona noastra, dar principala
noastra tintd sunt persoanele de etnie roma, asa ca categoria de persoane vulnerabile
cu care am decis sa lucram in zona noastra Athlone, comitatul Westmeath, Irlanda,
sunt persoanele de etnie romi. In general, oamenii au o imagine gresita despre romi,
multi dintre ei sunt dispusi sd munceasca, dar le este foarte greu, deoarece nimeni
nu i1 angajeaza, asa cd am decis sd incercam sa-i ajutam.

Romii reprezintd o minoritate etnicd semnificativa, fiind supusi unei
discriminari severe, excluziunii sociale si sdraciei. Din cauza conditiilor de viata
deplorabile, a izoldrii s1 a anti-tiganismului rdspandit, romii se numara printre
categoria cea mai afectatd din zona noastra cu care am decis sa lucram.

Romii se confrunta cu discriminare in ceea ce priveste locuintele, accesul la
muncd, lipsa accesului la ipoteci si Tmprumuturi, costuri ridicate ale locuintelor,
supraaglomerare, lipsa unor forme Tmbunatatite de salubritate, insecuritate a
dreptului de proprietate, evacuari si izolare teritoriala. Somajul ridicat si locurile de
muncd informale sunt caracteristice acestei populatii. Familiile de romi trdiesc

frecvent de la o zi la alta si supravietuiesc fara protectie, angajandu-se in activitati
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pe termen scurt, care apartin economiei informale. Romii se confruntd cu mai multe
bariere in accesarea locurilor de munca pe termen lung, discriminare si atitudini
negative din partea profesionistilor, neintelegeri culturale, bariere lingvistice si
niveluri scazute de alfabetizare. Din motivele mentionate mai sus, vom lucra cu
aceasta categorie de persoane vulnerabile, incercand sa eliminam barierele in calea
ocuparii fortei de munca si sa credm un loc de munca divers pentru minoritatea etnica

roma din comunitatea noastra locala.

SPANIA
ASOCIACION DE LAS MUJERES DE EUROPA

,Asociatia Femeilor Emigrante din Europa” este o asociatie non-profit cu
sediul in Silla, Valencia.

Organizatia ,,Asociatia Femeilor Emigrante din Europa”, implementata in
2021, si-a propus sa sprijine si sd capaciteze femeile migrante in diferite aspecte ale
vietil, prin crearea de spatii de dialog si schimb de idei, cu respect total pentru
drepturi si principiile egalitatii.

Ti ajutdm sa isi gdseasca propriul rol in comunitate printr-un plan de integrare
creativ, cum ar fi: lectii de limba, identificarea abilitdtilor de integrare ale femeilor,
identificarea competentelor specifice locului de munca, contestarea actiunilor si
atitudinilor opresive si discriminatorii, inscrierea la cursuri vocationale.

Pregatim incluziunea sociald prin traininguri de constientizare culturala,
sprijinim si promovam o interactiune stransa intre femeile din societatile gazda si
cele migrante. Organizatia noastra are 3 membre si 10 voluntari.

Asociatia Femeilor Emigrante din Europa sprijind femeile refugiate in
cautarea unui loc de munca si le ajuta sa se integreze in societate.

Lucram in principal cu comunitati de migranti din Valencia si cu refugiati din

intreaga lume.
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ITALIA
COGEM
COGEM este un consortiu de intreprinderi mici i mijlocii care opereaza in
sectorul comunicarii si marketingului, integrand creatie grafica si multimedia.
Scopul consortiului este de a promova cresterea companiilor asociate prin activitati
de actualizare profesionala legate de implementarea inovatiilor tehnologice si de
proces impuse de schimbirile rapide in toate aspectele companiei. In anii de
activitate, a sprijinit IMM-urile in deschiderea lor catre o abordare internationala
prin organizarea a numeroase misiuni in tari europene, contribuind la dezvoltarea
activitdtilor de cooperare in domeniul economic si la schimbul de informatii si bune
practici in inovarea proceselor. In peste doudzeci si cinci de ani de activitate, a
dezvoltat competente utile si necesare pentru a oferi servicii si consultanta in diverse
domenii companiilor asociate. De asemenea, organizatia a conceput, dezvoltat si
implementat actiuni de formare formale si informale la nivel local si national pentru
actualizarea si calificarea persoanelor angajate si neocupate din sector, utilizand
diverse programe nationale si europene (POR, FSE, IFTS).

Consortiul a operat si in Europa prin promovarea, coordonarea si participarea
la actiuni cofinantate de programele europene: ADAPT II, proiectul pilot LDV si
LFL Doi si Toi, Cultura, Europa Creativa, Erasmus+.

Pentru a prezenta o scurtd prezentare generald a activitatilor proiectului
Consortiului, enumeram principalele proiecte derulate care au produs un impact
semnificativ asupra beneficiarilor, acordand atentie temelor abordate si rezultatelor
obtinute: (actiunea ADAPT): Edigraform (coordonator), Generation Bridge
(coordonator) - (actiunea pilot LDV): Forcrest, Engineering of Risks Management
(coordonator), Silographic, ConsultinEurope - (Invitare pe tot parcursul vietii -
DOI): Eucomen - (Comunicarea Europeanid a Intreprinderilor) (coordonator) -

(Cultura):
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Chindeu — (Cooperare China-India-Europa), Studite, Red -(Europa Creativa): EDS.
A sprijinit dezvoltarea si implementarea proiectului Erasmus+: Home Budget
Management, care a dezvoltat un sistem educational pentru adulti bazat pe e-learning
sustinut de tehnica jocurilor serioase. De asemenea, sprijind dezvoltarea altor
proiecte Erasmus+ in curs de desfasurare: ,,BRUTARI MAI BUNI, PREGATITI
PENTRU O PIATA EUROPEANA” - ,SWEEP - (Selectarea deseurilor pentru
protectia ecosistemului UE)” - BioBakers.

In zilele noastre, prezenta persoanelor fira educatie primari, marginalizate de
lipsa locurilor de munca si a refugiatilor din Africa a crescut din ce in ce mai mult,
alaturi de refugiatii din zonele implicate direct sau indirect in razboiul din Ucraina,
reprezentand o problema importanta de abordat.

In Italia, aceste dinamici sunt urmirite cu atentie de catre institutiile publice
competente: guvern, regiuni, municipalitdti si comunitdti locale, dar nu sunt
suficiente pentru a aborda problema intr-un mod complet si satisfacator.
Organizatiilor publice li se adaugd organizatii private, care vizeazd in special
formarea si integrarea categoriilor nevoiase si vulnerabile. In domeniul de interes al
COGEM (Centro Sud-Molise), au fost dezvoltate activitati care se bazeaza si pe
sprijinul sau participarea directa a organizatiei noastre.

Asociatia Nationald ,,Dante Alighieri”, prin intermediul organizatiei sale
locale, promoveaza incluziunea refugiatilor prin sprijin lingvistic sau informatii
teritoriale si prin emiterea de certificari oficiale de competente lingvistice de baza
,PLIDA” pentru obtinerea permiselor de sedere si/sau a cetateniel.

Crucea Rosie organizeaza, de asemenea, evenimente de informare si formare
in domeniul sanatdtii pe teme importante. Activitatea Crucii Rosii este nationala, dar

este gestionata si organizata la nivel local.
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CEI (Conferinta Episcopala Italiana) coordoneaza centrele locale si asociatiile
de voluntariat intr-un mod structurat, oferind asistenta si ajutor sub diverse forme,
cum ar fi categoriilor vulnerabile locale:
- asistentd pentru somerii sau pensionarii varstnici aflati in dificultate pentru
obtinerea de mini-credite fara garantii: (Caritas Diecezand);
- asistentd pentru grupuri de persoane cu mobilitate redusa (cumparaturi zilnice -
gestionarea procedurilor formale pentru documentatie si certificari, inclusiv
asistenta medicald): (Associatia:; San Vincenzo);
- ajutor persoanelor farda adapost din zond prin asigurarea unei mese i a unui pat
celor mai nevoiasi: (Conf. Shomer).

Organizatia noastrd solicitd si sprijind organizatii din diverse municipalitati

din Molise care sunt active in aceasta tema si in directia grupurilor tinta.
PUNCTE COMUNE

* Persoane vulnerabile pe care le avem in comun

« Strategiile pe care le vom adopta

1. Persoane vulnerabile pe care le avem in comun

In ciuda contextelor nationale si locale diferite, cercetarea a relevat un grad ridicat
de similaritate in profilurile persoanelor vulnerabile care cautd un loc de munca in
toate zonele partenere. Cele mai relevante categorii comune sunt:
NEET-uri(tineri care nu urmeaza niciun program educational, de angajare sau de
formare profesionald), adesea cu niveluri de calificare scazute sau medii, experienta
profesionald limitata, competente digitale slabe si incredere in sine scazutda. Multi
dintre e1 sunt deconectati de educatia formala si nu au o orientare clara in cariera.
Refugiati si migranti, inclusiv refugiati si migranti ucraineni din tari din
afara UE, care se confruntd cu bariere lingvistice, lipsa recunoasterii calificarilor,

cunostinte limitate despre normele pietei muncii si izolare sociala.
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Adulti someri de lunga durata, in special persoanele angajate anterior in
sectoare 1n declin (de exemplu, mineritul sau serviciile cu calificare scdzutd), care
se lupta sa se adapteze la cerintele pietei muncii moderne.

Minorititi etnice, in special comunitatile de romi, afectate de discriminare,
conditii de viata precare, niveluri scdzute de alfabetizare si acces restrictionat la
locuri de munca stabile.

Femeile aflate in situatii vulnerabile, in special femeile migrante si
refugiate, care se confrunta cu multiple bariere legate de limba, responsabilitatile de
ingrijire a copiilor, constrangerile culturale si accesul limitat la oportunitati de
formare.

in toate tarile partenere, aceste grupuri au provociri comune: o capacitate
scazuta de angajare, competente digitale insuficiente, acces limitat la Indrumare si
consiliere, lipsa oportunitatilor de invatare la locul de munca si interactiune redusa
Cu angajatorii.

2. Strategii pe care le vom adopta (perspectiva pe termen lung)

Pe baza analizei comparative efectuate in tarile partenere si a experientei
directe a tuturor organizatiilor partenere, a fost identificat un set de strategii comune
pe termen lung. Aceste strategii raspund provocarilor structurale cu care se confrunta
persoanele vulnerabile si vizeaza consolidarea capacitatii institutionale, a
sustenabilitatii si a impactului organizatiilor care lucreaza cu grupuri defavorizate.

2.1. Strategii integrate de sprijin pentru persoanele vulnerabile

Organizatiile partenere vor adopta modele holistice de sprijin care combina
orientarea profesionald, dezvoltarea competentelor de baza, sprijinul psihosocial si
medierea pe piata muncii. Vulnerabilitatea se limiteazd rareori la lipsa
competentelor; prin urmare, strategiile pe termen lung vor integra consilierea,
consolidarea increderii, sprijinul lingvistic si mentoratul, aldturi de formare. Aceasta

abordare integratd va ramane o practica organizationala de baza si dincolo de proiect.
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2.2. Cooperare continua cu angajatorii
Toti partenerii vor mentine si extinde cadre stabile de cooperare cu angajatorii,
in special 1n sectorul serviciilor. Angajatorii vor fi implicati nu numai in etapa de
recrutare, ci si in proiectarea formarii profesionale, a stagiilor de practicd si a
sprijinului ulterioar. Strategiile pe termen lung includ mese rotunde regulate cu
angajatorii, mecanisme de feedback si actiuni de constientizare pentru a promova

recrutarea incluziva si retentia lucratorilor vulnerabili.

2.3. Dezvoltarea unor cai de invitare la locul de munca
Organizatiile vor continua sa acorde prioritate invatdrii la locul de munca ca strategie
cheie pentru incluziune. Stagiile de practica, stagiile de practica si formarea la locul
de munca vor fi integrate sistematic in programele viitoare, permitand persoanelor
vulnerabile sa dobandeasca experienta reald, sa inteleagad cultura locului de munca
si sd-si dezvolte capacitatea de angajare prin practicda, mai degraba decat doar prin

teorie.

2.4. Consolidarea competentelor digitale si transversale

Avand 1n vedere decalajul digital persistent dintre grupurile vulnerabile,
partenerii vor integra dezvoltarea competentelor digitale de baza ca o componenta
permanenta a activitatilor lor. Competenta digitala, cautarea unui loc de munca
online si abilitatile de comunicare vor fi combinate cu competente transversale, cum
ar fi munca in echipd, adaptabilitatea, gestionarea timpului si rezolvarea

problemelor.

2.5. Cai de invatare individualizate si flexibile
Organizatiile partenere vor implementa cai personalizate de invatare si
integrare, adaptate nevoilor individuale, nivelului de educatie, contextului cultural

si situatiilor de viata. Flexibilitatea in ceea ce priveste durata, ritmul si metodele va
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ramane un principiu cdlduzitor, asigurand accesibilitatea pentru persoanele cu

calificari scazute, bariere lingvistice sau experiente anterioare negative de invatare.

2.6. Utilizarea pe termen lung a instrumentelor si resurselor dezvoltate

Toate materialele dezvoltate in timpul proiectului (cursuri de formare, ghiduri,
brosuri, metodologii) vor fi integrate in activitatea regulatd a organizatiilor
partenere. Aceste resurse vor fi actualizate si reutilizate in proiecte, traininguri si

activitati de consiliere viitoare, asigurand sustenabilitatea si Tmbunatatirea continua.

2.7. Inviitare si creare de retele transnationale

Experienta parteneriatului a demonstrat valoarea cooperarii transnationale.
Partenerii vor continua sa faca schimb de practici, metodologii si experiente prin
intermediul viitoarelor proiecte Erasmus+ si al cooperarii informale. Aceasta
strategie asigura inovarea, evaluarea comparativa si adaptarea constantd la

schimbarile pietei muncii.

2.8. Advocacy si cresterea gradului de constientizare

Pe termen lung, organizatiile isi vor consolida rolul de sustindtori ai
persoanelor vulnerabile, contribuind la dezbaterile locale si regionale privind
incluziunea, ocuparea fortei de munca si coeziunea sociald. Actiunile de
constientizare care vizeaza angajatorii, institutiile si comunitatile vor ramane o

prioritate strategica pentru reducerea discriminarii si a stereotipurilor.

Concluzie

Aceste strategii formeazd o viziune comund pe termen lung pentru
organizatiile partenere care lucreazd cu persoane vulnerabile. Dezvoltate in timpul
proiectului, dar concepute pentru o implementare sustinuta, ele asigura ca impactul

proiectului se extinde mult dincolo de durata sa de viata, contribuind la piete ale
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muncii incluzive, organizatii rezistente si oportunitati de viatd imbunatatite pentru

grupurile vulnerabile din intreaga Europa.

CUM PUTEM FACE ASTA?

Mai jos este un capitol dezvoltat si operationalizat care prezintd strategii pe
termen lung pentru organizatiile partenere care lucreaza cu persoane vulnerabile,
urmate de activitati concrete care pot fi implementate dupa durata de viatd a
proiectului. Textul este potrivit pentru includerea in capitolul ,,Puncte comune —

Strategii pe care le vom adopta” al cercetarii.

2. Strategii pe care le vom adopta
Strategii organizationale pe termen lung pentru lucrul cu persoane vulnerabile

Organizatiile partenere au convenit ca impactul durabil necesita strategii
structurate, pe termen lung, care sda depdseascd proiectele pe termen scurt.
Urmatoarele strategii au fost identificate in comun in timpul proiectului si sunt
concepute pentru a fi institutionalizate si implementate continuu de catre
organizatiile care lucreaza cu grupuri vulnerabile, cum ar fi tinerii NEET (ne-
educativi, Invatdmant superior si educatie), refugiatii, persoanele de etnie roma,
adultii someri de lunga durata si persoanele aflate in cdutarea unui loc de munca cu

calificare scazuta.

Strategia 1: Evaluarea continua a nevoilor orientate spre piata muncii
Descriere

Organizatiile care lucreaza cu persoane vulnerabile trebuie sa isi actualizeze
continuu intelegerea nevoilor beneficiarilor, a deficitului de competente si a
tendintelor pietei muncii. Vulnerabilitatea este dinamica, influentatd de schimbarile
economice, fluxurile migratorii, dezvoltarea tehnologica si oportunitatile regionale

de angajare.
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Activitati concrete

o Studii anuale sau semestriale asupra pietei muncii locale care implica
angajatori, agentii de ocupare a fortei de munca si persoane vulnerabile aflate
in cautarea unui loc de munca

o Grupuri de discutii regulate cu beneficiarii pentru a identifica barierele
emergente (competente digitale, limba, mobilitate, ingrijirea copiilor,
discriminare)

« Crearea unei baze de date locale privind vulnerabilitatile care sa urmareasca
profilurile, competentele, nevoile de formare si rezultatele la angajare

o Actualizari periodice ale programelor de instruire interne pe baza datelor

colectate

Strategia 2: Consolidarea orientarii si consilierii individualizate
Descriere
Persoanele vulnerabile necesita adesea sprijin personalizat, mai degraba decat
o formare standardizatd. Capacitatea de angajare pe termen lung depinde de
indrumari care iau in considerare istoricul personal, motivatia, contextul cultural si
barierele psihosociale.
Activitati concrete
« Introducerea planurilor individuale de angajare pentru fiecare beneficiar
o Sesiuni regulate de consiliere individuald axate pe orientarea in cariera,
consolidarea increderii in sine si stabilirea obiectivelor
o Instruirea personalului in metode de consiliere informate despre traume si
interculturale
o Dezvoltarea de programe de mentorat care pun in legaturd beneficiarii cu

personal calificat sau voluntari
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Strategia 3: Cooperare sistematica cu angajatorii
Descriere
Integrarea durabild pe piata muncii necesitd parteneriate pe termen lung cu
angajatorii, nu contact ocazional. Organizatiile ar trebui sad se pozitioneze ca
mediatori intre persoanele vulnerabile si piata muncii.
Activitati concrete
« Crearea de retele locale de angajatori 1n sectoare cheie (servicii, ospitalitate,
infrumusetare, ingrijire, comert cu amanuntul)
o Mese rotunde regulate ale angajatorilor pe tema recrutdrii incluzive si a
diversitatii fortei de munca
« Proiectarea in colaborare cu angajatorii a unor module scurte de invatare la
locul de munca
o Organizarea de vizite la companii, observarea locurilor de munca si stagii

practice cu titlu permanent

Strategia 4: Integrarea competentelor digitale si a incluziunii digitale
Descrier:

Excluziunea digitald este una dintre cele mai puternice bariere in calea
ocuparii fortei de munca. Organizatiile trebuie sa integreze competentele digitale ca
prioritate transversald, indiferent de domeniul vocational.

Activitati concrete
« Ateliere permanente de dezvoltare a competentelor digitale de baza (scrierea

CV-urilor, e-mailuri, portaluri de locuri de munca, aplicatii online)

« Acces asistat la platforme digitale publice (e-guvernare, portaluri de ocupare

a fortei de munca, CV Europass)

« Crearea de colturi digitale de invatare in cadrul organizatiilor
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o Abordari de Invatare mixta care combina sprijinul fata in fatd cu instrumente

online simple

Strategia S: Dezvoltarea capacitatii organizationale si a competentelor
personalului
Descriere
Organizatiile pot sprijini eficient persoanele vulnerabile doar daca personalul
lor este instruit si sprijinit continuu. Profesionalizarea este o strategie cheie pe
termen lung.
Activitati concrete
« Programe regulate de formare a personalului privind incluziunea, diversitatea
si medierea pe piata muncii
« Sesiuni interne de Tnvatare reciproca pentru a impartasi bune practici si studii
de caz
o Participarea la proiecte de cooperare transnationalda pentru schimbul de
metodologii

« Dezvoltarea instrumentelor interne de asigurare si monitorizare a calitatii

Strategia 6: Promovarea imputernicirii si participarii active a beneficiarilor

Descriere
Persoanele vulnerabile nu ar trebui sa fie beneficiari pasivi ai sprijinului, ci

participanti activi in procesul lor de integrare. Imputernicirea creste sustenabilitatea
s1 motivatia.
Activitati concrete

o+ Includerea beneficiarilor in co-proiectarea activitatilor de formare

o Organizarea de grupuri de sprijin intre egali in randul participantilor

vulnerabili
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« Incurajarea beneficiarilor si actioneze ca modele sau ambasadori dupi
angajare

o Sprijinirea activitdtilor de implicare civica (voluntariat, evenimente

comunitare, dialog intercultural)

Strategia 7: Asigurarea sustenabilitatii prin parteneriate si diversificarea
finantarii
Descriere
Munca pe termen lung cu persoanele vulnerabile necesita resurse diversificate
si parteneriate stabile, dincolo de finantarea proiectelor UE.
Activitati concrete
« Dezvoltarea de parteneriate locale cu municipalitati, servicii de ocupare a
fortei de muncd, ONG-uri si intreprinderi sociale
« Cerere de finantare nationald, regionala si privata pentru a completa fondurile
UE
« Integrarea instrumentelor de proiect de succes in serviciile organizationale
obisnuite
o Crearea de activitati de economie sociald (servicii de formare, servicii de

mediere, consultantd pentru angajatori)

Concluzie

Prin adoptarea acestor strategii si implementarea activitatilor propuse,
organizatiile partenere isi vor consolida capacitatea pe termen lung de a sprijini
persoanele vulnerabile, de a creste rezultatele in materie de ocupare a fortei de
munca si de a asigura sustenabilitatea mult dincolo de durata proiectului. Aceste
strategii transforma rezultatele proiectului in practici organizationale permanente,
consolidand incluziunea, adaptabilitatea si rezilienta pe o piatd a muncii in

schimbare.
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